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Cette note suggere six étapes pour intégrer les conclusions d’une analyse de ['économie politique (AEP)

dans une théorie du changement (TdC) pour un projet ou un programme. Il vise a fournir aux défenseurs de
l'environnement un moyen pratique de naviguer dans l'économie politique (EP) dans les contextes ot ils
travaillent. Alors qu'une TdC explique la logique d'un projet,’ une AEP, qui examine l'influence du pouvoir, aide a
aller au coeur de ce qui doit changer pour qu'un projet fonctionne. Mais les acteurs de terrain ont souvent du mal
a utiliser la AEP dans la pratique. Les étapes suggérées sont les suivantes :

Etape 1 Sélectionnez une approche AEP qui conviendra au mieux a ol vous en étes dans vos projets, les
ressources disponibles, le temps disponible, la complexité du contexte et la quantité de preuves
existantes.

Etape 2 Définissez ou adaptez une déclaration d'impact réaliste a l'aide de UAEP pour déterminer ce qui doit
finalement changer et les principales opportunités et contraintes de ce changement.

Etape 3 Utiliser 'AEP pour analyser ce qui motive ce changement - qu'est-ce qui doit changer pour obtenir
limpact souhaité ? Cela peut aider a définir les résultats du projet et les suppositions qui doivent étre
testées et controlées.

Etape 4 développez des hypothéses sur la maniére de permettre a ces changements de se produire. Une AEP
peut fournir des indications sur les points d'entrée viables et aider a vérifier si les activités sont ou non
sur la voie de la réalisation des objectifs souhaités.

Etape 5 Réunissez cela en une TdC robuste basée sur une compréhension des preuves, tirées au moins en partie
de ['AEP. Parallélement a d'autres sources, 'AEP permet de mettre en lumiére les suppositions formulées
et les risques qui en résultent et qui doivent &tre surveillés.

Etape 6 Mettez en place un processus d'itération. La mise a jour d'une AEP tout au long d'un projet crée des
opportunités de veérifier et d'évaluer si la théorie et ses suppositions tiennent la route, et si non,
pourquoi. Des corrections de trajectoire peuvent alors étre apportées si nécessaire.

1 Lorsqu'ils sont réalisés de maniére solide et consultative, les TdC peuvent créer une compréhension partagée d'un défi central, définir une orientation
commune et des mesures de réussite, identifier les interventions qui ont le plus de chances de fonctionner, générer une appropriation locale et améliorer la
conception du projet (Salib 2022, pp 2-3)
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En résumé, une AEP peut étre utile pour concevoir de nouvelles TdC ou tester des TdC existantes en :
v/ Clarifiant l'impact souhaité de l'activité

v/ Vérifiant que l'impact anticipé est réaliste

v/ Déterminant quelles conditions doivent étre modifiées pour obtenir cet impact

v/ Formulant et réexaminant des hypothéses sur la maniére dont le changement se produira

Vv Identifiant d'autres éléments qui doivent se produire pour que ces hypothéses se vérifient

v Repérant les raisons pour lesquelles les choses ne se passent pas comme prévu

Vv Identifiant les suppositions faibles et les lacunes dans les preuves qui nécessitent des tests et un
suivi continu

v/ Identifiant les risques qui n'ont pas été suffisamment pris en compte

Vv Testant les suppositions, les risques, les preuves et les hypothéses au fil du temps pour permettre
l'adaptation

v/ Soutenant l'évaluation pour mieux apprendre

signaler les cas ou les suppositions ne sont pas
valides ou peuvent présenter un risque pour les
objectifs qui n'aurait pas été identifié autrement.

Concepts cles

Qu'est-ce que cela signifie cumulativement ?
L'objectif de la conservation est de protéger

, , .. les personnes et la nature. Les TdC précisent
Qu'est-ce quune theorie du ce qui doit changer pour atteindre cet objectif
Changement ? et contribuer a l'impact, ainsi que les types de
choses qui doivent se produire pour parvenir a ce
changement - ce qui doit étre différent. Une TdC et
un cadre de résultats connexe détaillent également
les activités qui seront menées pour faire ces
difféerences. Mieux comprendre qui a le pouvoir -

de faire changer les choses, d'y faire obstacle - et
comment ils obtiennent et utilisent ce pouvoir
permet de clarifier les conditions qui doivent étre
modifiées pour obtenir des résultats. Une TdC

aide les utilisateurs a expliquer les possibilités de
changement, a déterminer le niveau de changement
Quel est le rapport avec 'AEP ? susceptible d'étre atteint et a identifier les écueils a

éviter en cours de route.

Une TdC n'a pas de définition commune (voir
'lannexe B pour une gamme d'options). En ce qui
nous concerne, une TdC est la plus utile lorsqu'elle
a) articule une explication logique de la maniére
dont un ensemble de changements souhaités est
censé se produire, b) refléte la compréhension des
suppositions sur lesquelles repose la théorie, et

c) sert de base pour vérifier si la théorie est sur

la bonne voie ou si elle doit étre adaptée, et de
quelle(s) maniére(s) (Vogel 2012).

L'AEP peut étre considérée comme une analyse

du pouvoir : pour tout changement souhaité, 'AEP
explore qui détient le pouvoir, comment il ['utilise
et a quelles fins. En tant que telle, 'AEP est un outil
permettant d'identifier les hypothéses de base et/
ou de dégager les suppositions qui se cachent
derriére ces hypotheéses et, ce faisant, elle aide a
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Termes frequemment utilisés

Bon nombre des concepts et des termes utilisés dans ce guide ont des définitions différentes et/ou
utilisent une terminologie différente pour transmettre des idées communes. Pour nos besoins, nous
avons utilisé la terminologie suivante :

Théorie du changement : Bien qu'il existe diverses définitions, nous pouvons considérer ces théories
comme "la maniere dont une intervention donnée, ou un ensemble d'interventions, est censée conduire
a un changement de développement spécifique, en s'appuyant sur une analyse causale basée sur les
preuves disponibles". (UNDAF 2017) Combinant diverses définitions, les TdC fournissent des idées sur la
maniére dont le changement se produira et un processus d'identification des suppositions qui sous-
tendent ce processus de changement présumé.

Analyse de l'économie politique : "Approche visant a comprendre les raisons pour lesquelles le changement
se produit ou ne se produit pas, qui permet de déterminer qui détient le pouvoir, ce qui détermine les
niveaux de pouvoir et la maniére dont le pouvoir est exercé. (Alexander et Williams 2020, pp. 5).

Produit : Parfois appelés résultats intermédiaires, il s'agit des "produits tangibles et intangibles qui
résultent des activités du projet (Parsons, Gokey et Thornton 2013, pp. 6)"

Résultat : Parfois appelés objectifs ou objectifs stratégiques, il s'agit des "avantages qu'un projet ou une
intervention est censé apporter" (1bid) - les "changements et effets probables ou obtenus a court et
moyen terme des résultats de l'intervention" (OCDE 2023).

Impact : Parfois appelé objectifs, c'est ... le "but stratégique de plus haut niveau" d'un projet ou d'une
activité (Parsons, Gokey et Thornton 2013, pp. 6) - ces "effets positifs et négatifs, primaires et secondaires,
a long terme, produits par ... les interventions" (OCDE 2023).

Cadre de résultats : "Une articulation des différents niveaux, ou chaines, de résultats attendus d'une
intervention particuliére" (Roberts et Khattri 2012, pp. 7).
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Etape 1
Determiner la bonne

approche AEP

Il existe une multitude d'informations disponibles
sur les AEP. La quantité de conseils peut étre
écrasante, mais les approches peuvent étre
regroupées en trois « types »2 Le premier type
consiste en des outils qui permettent de réaliser
des elements de l'AEP - souvent au moins en
s'attaquant aux causes profondes. Le second
comprend des AEP "légéres" mais holistiques,

qui peuvent étre réalisées rapidement tout

en permettant d'identifier les obstacles et les
possibilités de changement. Ceux de la troisieme
catégorie - exercices approfondis - le font avec plus
de rigueur. L'annexe A présente une vue d'ensemble
des deux premiers types d'AEP et des liens vers des
outils proposés pour le troisieme. Le tableau ci-
dessous propose des suggestions sur le "type" d'AEP
qui pourrait convenir a différentes circonstances.

Quel que soit l'outil utilisé, un risque important

a surveiller est d'utiliser les AEP pour valider un
travail que l'on souhaite déja effectuer. Pour éviter
cela, vous pouvez :

» Faire appel a des observateurs externes ou
remettre en question certains points de vue, y
compris par le biais d'un engagement participatif,
par exemple avec les communautés ;

» Etayer le travail par une analyse documentaire ; et/ou

» Procéder a des tests supplémentaires,
notamment par le biais d'une collecte de
données qualitatives primaires, lorsqu'il existe
des lacunes en matiére de données probantes.

Les étapes qui suivent examinent les moyens
d'intégrer les conclusions des AEP dans les TdC. Les
suggestions sont souvent axées sur le niveau du
projet. Il existe d'autres conseils pour déterminer
s'il existe une demande d'échelle ou pour intégrer
la réflexion sur le pouvoir dans les secteurs ou

les équipes (en s'orientant vers une approche de
réflexion et de travail politique).

Etude de cas : L'AEP met en évidence les divergences
de vues sur les approches a adopter pour enquéter
et poursuivre les cas de commerce illégal d'espéces
sauvages (IWT)

L'Institut de Bale sur la gouvernance a utilisé

['AEP pour identifier les questions clés relatives a
l'inclusion qui peuvent affecter les efforts visant a
renforcer les enquétes et les poursuites dans les
affaires de commerce illégal d'espéces sauvages. Des
entretiens ont été menés avec des acteurs locaux, qui
ont révélé que les points de vue des personnes vivant
a proximité ou dans les paysages n'étaient souvent
pas entendus. Ces points de vue ont mis en évidence
la perception selon laquelle l'application des IWT
avait tendance a se concentrer sur les délinquants et
les délits de bas niveau et ont montré plus clairement
l'importance de comprendre comment le contexte
politique peut influencer les efforts d'application de
la loi. Kassa, Costa, Stahl and Camargo 2022

Exercice AEP partiel et plus court

Des AEP légéres mais holistiques

Approches approfondies

des lacunes

1. Définir un probléme 1. Comprendre pourquoi un projet 1. Conception d'un nouveau projet
2. Tester un projet existant qui se déroule existant ne fonctionne pas 2. Le projet peut chercher a aborder
bien 2. Le projet intégre la dynamique de directement la dynamique de I'EP
3. Les ressources sont limitées I'EP dans un travail plus large. 3. Il existe des capacités et des fonds
(personnes, financement) 3. Les ressources sont limitées disponibles pour entreprendre une
4. Le projet est court et/ ou une AEP doit (personnes, financement) 4. AEP approfondie
étre livrée rapidement 4. Le projet est court et/ ou une AEP Le projet est a long terme
5. Dans des interventions et des doit étre livrée rapidement

6. Le projet travaille sur des probléemes

contextes a faible risque 5. Avec des interventions directes complexes/ dans un contexte difficile
6. Laouilyaun solide corpus de 6. Lorsque nous avons des preuves de |1 |es risques de corruption sont élevés
preuves notre travail mais que nous avons dans l'environnement opérationnel

2. Les preuves de l'intervention sont
limitées

2 En réalité, ces "camps" se situent plutdt sur un spectre entre la légéreté et la rigueur et entre le partiel et 'holistique.
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Etape 1Exercice

Temps minimum requis : 15 minutes

Préparation : Sélectionnez un projet que vous concevez ou que vous étes en train de mettre en ceuvre.
Examinez les approches légéres fournies dans l'annexe A. Scannez le tableau de l'étape 1 ci-dessus.

Maintenant, vérifiez :
|:| Quelles sont les forces et les faiblesses des options AEP de ['annexe A pour votre projet ?

|:| Selon vous, quelle approche AEP pourrait le mieux fonctionner pour commencer, et pourquoi ?

Etape 2
Travailler a un

impact clair et
realiste

Une déclaration d'impact est basée sur deux Fixer des ambitions realistes

dimensions : quel est le probléeme central et

dans quelle mesure peut-on raisonnablement La plupart des TdC des projets sont assortis

changer les choses dans le temps imparti ? Les d'échéances et doivent donc identifier les progres

AEP fournissent des informations pour les deux susceptibles d'étre realisés au cours de cette période.

dimensions. Si une TdC n'est pas réaliste a cet égard, il est peu
probable qu'elle soit trés utile. Certains des outils

Définir un probléme clair ou un d'AEP les plus holistiques - y compris les outils

changement requis rapides - peuvent mettre en évidence les obstacles

et les opportunités, et donner une idée des progrés

Une TdC definit la combinaison de choses qui quil est possible d'accomplir dans le cadre d'un

doivent se produire pour commencer a résoudre un

projet*
probléme. Il est donc important d'étre clair sur le
probléme lui-méme. Les outils d'AEP qui expliquent Avec un probleme clair a l'esprit et une vision de
pourquoi quelque chose se produit aident a définir ce qui est réaliste, il est possible de produire une
ce probléme fondamental. Cela permet de vérifier déclaration d'impact en connaissance de cause. Dans
que la TdC ne confond pas une solution ou un le scénario fourni ci-dessus (« Quel est l'impact ? »)
symptome avec un probléme et sa cause (voir le un simple outil d'AEP permet a l'équipe de réorienter
scénario ci-dessous)? ses activités vers l'impact.

3 Une pratique trés fréquente consiste a associer une solution a un probléme. Ceci est illustré ci-dessus dans le « Scénario : Quel est l'impact ? » ou le
probléme était a l'origine défini comme l'absence de la solution choisie - dans ce cas, le manque d'engagement des citoyens. Souvent, des TdC de ce type
sont symptomatiques de projets qui ont présélectionné des activités/solutions et n'ont donc pas pleinement formulé le probléme a traiter. Pourquoi est-ce
un probléeme ? Comme illustré ci-dessus, cette pratique lie les projets a des solutions pré-identifiees et empéche les équipes d'identifier les éléments réels
qui pourraient avoir besoin d'étre modifiés. Cette breve vidéo sur la vente de solutions versus la résolution de problémes du programme Building State
Capability de la Harvard Kennedy School offre un moyen simple de vérifier si cette erreur s'est produite : si trois solutions plausibles a un probléme ne
peuvent étre pas identifiées, alors une solution et un probléme ont probablement été combinés.

“ Souvent, les projets supposent un "impact transformateur" : "un changement positif dans le systéme au fil du temps". Mais comme le montrera
probablement une AEP, cela ne correspond souvent pas au contexte du probléme. Parfois, l'objectif peut simplement étre d'empécher que les choses ne
s'aggravent — un impact préventif. D'autres conseils sont disponibles sur différents types d'impact (Reudy 2018).
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Scénario : Quel est l'impact ?

Le scénario. Une TdC identifie un probléme dans un paysage : « un manque d'engagement des citoyens
dans les décisions relatives a la conversion des terres forestiéres ». Le projet produit une déclaration
d'impact : « la voix des citoyens est incluse dans les décisions relatives a la gestion de l'utilisation des foréts
». Lorsque le projet démarre, les citoyens sont plus nombreux a s'impliquer, mais la conversion des terres
forestiéres s'accélére parce que des fonctionnaires de haut niveau recoivent des pots-de-vin pour l'octroi de
concessions. Linitiative expose par inadvertance les groupes de citoyens a de nouveaux risques involontaires
liés a la corruption et a la sécurité

Comment une AEP peut-elle aider ? Un processus de diagramme d'Ishikawa (voir annexe A) permet a l'équipe
de voir que les processus d'exclusion font partie d'une gamme de facteurs de conversion des terres. L'équipe
utilise cet exercice partiel d'AEP pour ajuster la déclaration d'impact en "ralentissant la conversion non
durable des terres forestiéres dans cette zone" Cela permet a l'‘équipe de travailler sur d'autres aspects du
probléme et de modifier la facon dont elle aborde l'exclusion afin d'atténuer les risques pour les partenaires.

Etude de cas : Adapter l'impact a un contexte changeant au Brésil

Ladministration de Jair Bolsonaro a soutenu et méme encouragé l'accaparement des terres en Amazonie.
Dans ce contexte, le WWF Brésil s'est efforcé d'éviter 'adoption d'une nouvelle législation qui légaliserait
les invasions de terres publiques et d'aider les populations autochtones a surveiller et a signaler les
invasions, afin d'éviter que l'accaparement des terres et la déforestation en Amazonie ne s'aggravent.

Avec une nouvelle administration en place qui s'est engagée a prévenir la déforestation et
l'accaparement des terres, le WWF peut collaborer avec le gouvernement et accélérer la création de zones
protégées sur des terres publiques non désignées. La surveillance exercée par les groupes autochtones

a permis d'éviter certains cas de déforestation, et ces informations et capacités permettent aujourd'hui

a ces groupes de mieux négocier avec les autorités publiques chargees de protéger leurs territoires.
L'équipe est désormais en mesure de travailler a un impact plus transformateur qu'auparavant.

Etape 2 Exercice

Temps minimum requis : 30 minutes

Préparation :

Sélectionnez un projet - il peut s'agir d'un de l'étape 1 ou d'un différent. Examinez spécifiquement l'impact
du projet - l'enjeu global que vous pensez qu'il cherche a atteindre. En gardant cela a l'esprit, faites un
exercice de "cing pourquoi" (voir l'annexe A).

Maintenant, vérifiez :
|:| Selon l'analyse, quel(s) changement(s) fondamental(aux) devrait(ent) étre abordé(s) ?
|:| Cela difféere-t-il de ce que décrit l'actuelle déclaration d'impact ?

|:| Selon vous, a quoi ressembleront des progres réalistes au cours de la période couverte par votre
projet ?
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Etape 3
Identifier les moteurs

de changement

tnrcproject.org

'étape suivante consiste a développer quelques
idées sur l'éventail des moteurs de changement,
c'est-a-dire les facteurs qui soutiennent ou
entravent les impacts. En pratique, dans une TdC,
les résultats d'un projet - les domaines que les
interventions aborderont - sont dérivés, au moins
en partie, en articulant les progres attendus vers

la réalisation ou la prise en compte de certains de
ces moteurs. Lidentification des moteurs permet
également d'identifier les suppositions, c'est-
a-dire les éléments qui doivent également se
produire ou se vérifier pour que la théorie tienne.
Les suppositions peuvent étre fondées sur des
preuves - dérivées de la recherche et de l'analyse

- mais peuvent souvent inclure des croyances et
des attentes implicites sur la fagon dont les choses
fonctionnent normalement.

Avant de différencier les résultats des suppositions,
il est utile d'employer les éléments d'une AEP pour
faire le point sur l'ensemble des moteurs. Une fois
que l'on a une idée claire de ces moteurs, l'analyse
des résultats de I'AEP a la lumiére des questions
suivantes peut aider a clarifier ce que le projet doit
s'efforcer de réaliser, par opposition a ce qu'il doit
supposer (et controler si ces suppositions sont
correctes) :

» Quelle est l'importance de ce moteur pour
l'étude d'impact ?

» Le projet dispose-t-il d'un avantage comparatif
dans ce domaine a aborder ?

» Quels sont les risques associés au fait de se
concentrer sur ce moteur ?

» Comment de maniére réaliste, ce moteur
pourrait-il contribuer a l'élaboration de l'étude
d'impact ?

» Que se passera-t-il si le projet n'est pas
directement lié a ce moteur ?

» Quelles sont les suppositions nécessaires ?

» Lorsque le projet ne peut pas s'attaquer a un
moteur, existe-t-il une voie plus indirecte pour
donner forme a cette dimension ?

Etude de cas : Trouver des résultats de projet pour
améliorer la gouvernance de la péche au Pérou

Au Pérou, le WWF a identifié la "réduction des
menaces pesant sur la gouvernance des pécheries
et les écosystémes marins " comme l'impact
souhaité d'un projet. Linitiative a identifié une série
de moteurs et s'est concentrée sur deux résultats

: (1) réduire les niveaux globaux de corruption et
les risques de pots-de-vin au sein de la Direction
générale des capitaineries et des garde-cotes
(DICAPI, la branche de la marine chargée de la
sécurité en mer), et (2) augmenter la quantité
d'informations provenant des certifications, aidant
ainsi la DICAPI a prévenir les accidents et a secourir
les navires de péche perdus. Ces moteurs ont été
considérés comme des contributions nécessaires

a la réalisation de leur déclaration d'impact de
haut niveau et ont représenté des domaines dans
lesquels leurs activités ont cherché a réaliser des
progrés cumulatifs. WWF Pérou. Projet "Réduire la
corruption dans la péche a petite échelle grdace aux
services numeriques"”
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Etude de cas : Reconnaitre les suppositions dans le travail de lutte contre la corruption dans le secteur
des espéces sauvages a Madagascar

A Madagascar, un projet du WWF visait a "réduire la corruption dans les ressources naturelles" en
renforcant les efforts nationaux et locaux de lutte contre la corruption, en développant les capacités des
organismes judiciaires et des services chargés de l'application de la loi, et en améliorant la coordination
de la sociéteé civile pour qu'elle s'engage dans des forums sur la convergence de la criminalité. Lors

de l'élaboration des TdC, l'équipe a formulé des suppositions essentielles a la réussite du processus
d'analyse des moteurs de la corruption dans le secteur des ressources naturelles. Ceux-ci comprennent
: l'existence d'autres formes de moyens de subsistance pour réduire les pressions sur les ressources
naturelles, l'engagement effectif de toutes les parties prenantes et leur volonté de s'impliquer, le
maintien du soutien du gouvernement et 'amélioration de l'efficacité grace a la coordination.

WWF Madagascar Projet "Lutte contre la corruption et le trafic d'espéces sauvages - Madagascar".

7/l Etape 3 Exercice

Temps minimum requis : 30 minutes

Préparation : En utilisant le probléme identifié dans l'exercice de 'étape 2, ou un probléme clair provenant
d'un autre projet, élaborez un "diagramme Ishikawa" Un modéle gratuit pour ce modeéle est disponible ici,
ou vous pouvez trouver un modeéle vierge a l'annexe A. Essayez de trouver tous les éléments qui, selon vous,
sont a l'origine de votre probléme principal. Regroupez maintenant les problémes similaires ou connexes.

Ahora compruebe:
|:| Selon vous, quels sont les moteurs de votre changement souhaite ?

|:| Dans cet esprit, quels résultats (c'est-a-dire quels progrés vers la réalisation ou la prise en compte de
ces facteurs) doivent étre obtenus pour que cet impact se produise ?

|:| En utilisant la liste de questions ci-dessus a l'étape 3, sur lequel de ces moteurs allez-vous vous
concentrer ?

|:| Que devez-vous supposer a propos des autres moteurs que vous avez trouvés dans votre AEP?
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Etape &4
Comment le
changement se

produit - Hypotheses
d'intervention

Pourquoi élaborer une hypothese ?

Un risque courant dans l'élaboration des TdC est
qu'il s'agit trop souvent d'un processus de "mise en
place et d'oubli": l'impact et les résultats souhaités
sont identifiés, mais a la fin du projet, il peut
s'avérer que, bien que les activités et les produits
aient été réalisés, ils n'ont eu que peu d'incidence
sur les résultats ou l'impact. Cela peut souvent
résulter (a) de la sélection et de l'engagement de
résultats spécifiques sans construire une logique
sur la maniére dont ils créeront les conditions

du changement, et/ou (b) de suppositions sur
l'existence d'autres conditions nécessaires qui ne
se révélent pas étre vraies. Dans ce cas, il peut

étre difficile de suivre efficacement les progres

ou de savoir ce qui ne fonctionne pas et ce qu'il
faut changer. Pour ces raisons, il est important
d'expliquer la logique du changement qui est
souvent implicite dans les projets mais qui n'est pas
toujours explicitée et examinée de maniére critique.

Comment utiliser 'AEP pour élaborer
des hypothéses de changement

Le lancement d'un projet, d'une stratégie ou d'un
processus de planification est 'occasion idéale
d'utiliser 'AEP pour formuler des hypothéses en vue
d'une TdC. Votre AEP vous aura aidé a trouver les
moteurs du changement, mais elle vous donnera
également des indications sur les parties prenantes
et les processus qui offrent des points d'entrée pour
le changement et ceux qui créent des contraintes.
Elles peuvent étre utilisées pour expliquer comment
et dans quelles circonstances (suppositions), les
interventions planifiees conduiront au changement,
ainsi que pour identifier les principaux risques a ce
que cette théorie se vérifie.
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Scénario : Quelle est l'hypothése ?

Le scénario : Une TdC postule que "si nous
renforcons la capacité des gardes a détecter

les braconniers" et "augmentons les poursuites
contre les braconniers... [alors] le braconnage des
rhinocéros dans notre paysage sera réduit". Aprés
plusieurs années, les niveaux de braconnage sont
plus élevés que prévu et un phénomene tout a fait
inattendu se produit : il y a plus de braconnage
dans un paysage voisin. Avec cette TdC, 'equipe
n'est pas en mesure de comprendre ce qui a mal
tourné et commenty remédier, car il n'y avait
aucune explication causale de la fagon dont ou
pourquoi les activités devaient affecter l'impact ou
quelles autres conditions étaient supposeées.

Une TdC compléte aurait pu dire quelque chose
comme : « si nous renforcons la capacité des
gardes a detecter les braconniers et augmentons
les poursuites contre les braconniers, cela
dissuadera le braconnage car les gardes
empécheront davantage de braconnage de se
produire, ce qui le rendra plus dangereux pour les
braconniers, qui courront egalement un risque
accru de pénalité ou d'emprisonnement s'ils sont
pris. » Cette TdC pourrait ensuite expliquer ses
suppositions selon lesquelles « les tensions entre
les communautés locales et les agences de gestion
de la faune sont traitées de maniere adequate

et ces griefs ne sont pas pris en compte dans le
braconnage » et que « le ciblage des deélinquants
de bas niveau sera un moyen de dissuasion
suffisant pour le braconnage ».

Comment une AEP peut-elle aider ? Un exercice
d'AEP aurait pu étre utile de plusieurs facons.
Tout d'abord, au début, cela aurait pu suggérer
gue certaines des suppositions étaient faibles.
Par exemple, cela aurait pu indiquer que les
délinquants de haut niveau étaient un moteur
plus aigu du commerce illégal d'espéces sauvages
(IWT) que les délinquants de bas niveau. Plus

tard dans le projet, une AEP peut également étre
amenée a comprendre pourquoi quelque chose
ne fonctionne pas et a tester les résultats et les
suppositions, ce qui place l'équipe dans une
meilleure position pour changer de cap. Ici, par
exemple, une AEP pourrait constater que les griefs
envers les organismes d'application de la loi sur la
faune perpétuent le braconnage.




Bien que ['AEP soit particulierement utile lors du lancement d'un projet, d'une stratégie ou d'un plan, il peut
étre utile d'utiliser et de déployer I'AEP pour éclairer les travaux en cours. Souvent, ['utilisation d'une AEP pour
transposer des suppositions et des postulats sur une Td C existante peut s'avérer utile lorsque les progrés ne se
déroulent pas comme prévu et que les raisons n'en sont pas claires (voir étape 6).

Etude de cas : Utilisation d'AEP en Ukraine pour identifier les points d'entrée plausibles

En Ukraine, une récente AEP a exploré les risques que la reconstruction d'aprés-guerre ne soit pas
durable sur le plan environnemental. 'AEP a identifié que les oligarques impliqués dans l'énergie et la
construction peuvent entraver la reconstruction durable, en raison de la faiblesse du systéme judiciaire,
de la collusion avec les politiciens et de l'absence d'organes de controle indépendants capables de
lutter contre la corruption. Il a toutefois observé que la société civile est forte en Ukraine et qu'elle a une
VOiX puissante. Les approches pourraient inclure la collaboration avec la société civile pour promouvoir
l'achévement de la réforme judiciaire, la promotion de réformes visant a limiter le role de l'argent privé
dans la politique, ou le soutien de la capacité des organismes de lutte contre la corruption. Au vu de ce
tableau, un projet pourrait reconnaitre la présence d'un mouvement civique fort et influant et pourrait
donc se concentrer sur l'amélioration des connaissances sur les risques de corruption liés a la durabilité
environnementale au sein de ce mouvement, plutot que de s'engager dans un plaidoyer direct. Cette
approche suppose que les lacunes en matiére de capacité ne constituent pas une contrainte majeure

ou qu'elles sont prises en charge par ailleurs, et que les pressions nationales suffisent a déclencher le
changement.

Etape 4 Exercice

Temps minimum requis : 30 minutes

Préparation : Regardez les moteurs sur lesquels vous avez sélectionné de vous concentrer dans l'exercice 3,
ou bien, regardez un résultat d'une TdC différente.

Ahora compruebe:

|:| Quelles parties prenantes (voir l'annexe C pour une liste des plus courantes) ont une influence ou un
pouvoir sur la réalisation du ou des résultats ?

|:| Quelles institutions et/ou "régles du jeu" leur donnent cette influence et/ou ce pouvoir ? (Les régles
du jeu sont la facon formelle et informelle dont les choses se font).

|:| Qu'est-ce qui pourrait les motiver ou les amener a utiliser l'influence de maniére positive ? Evaluez
votre confiance pour chaque suggestion.

Bono:
|:| Dans ce contexte, sur quoi pouvez-vous travailler confortablement ?

|:| Quelles lacunes subsistent apres l'identification de ces activités ?
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peut étre utile pour 'AEP d'approfondir les
domaines ou il existe des lacunes en matiére
d'éléments probants>.

6. En particulier lorsqu'il existe des lacunes dans les
données probantes, identifiez les risques® pour la

b TdC. Ceux-ci doivent étre régulierement évalués en

Etape 5 rapport a 'AEP actualisée, en particulier dans les

CJ environnements politiques instables.
Cartographie des
> p Lensemble de ces éléments est nécessaire pour
resuttats de l'aep articuler clairement ce qui fera changer les choses

et ce dont cela dépend, et pour étre tout a fait

dans u ne théorie du explicite sur nos incertitudes.
Cha nge m e nt Scénario : Ou se situe la supposition erronée ?

Le scénario : Un projet axé sur l'amélioration
) - de la gestion des foréts communautaires
part du principe qu'une recrudescence de la

Le processus décrit dans les étapes ci-dessus peut déforestation illegale est gérée efficacement
générer les principaux éléments nécessaires pour et ne nuit pas de maniere substantielle a ses
intégrer 'AEP dans une TdC. Il n'y a pas de modéle objectifs, et que les personnes qui gérent la
défini pour le faire. Certaines options peuvent &tre forét sont suffisamment incitées a rechercher
narratives, par exemple les déclarations "si - alors". la durabilité. Des preuves apparaissent
D'autres préféreront un diagramme illustrant les concernant les exportations illegales de bois,
liens de causalité (voir 'annexe D pour un exemple). et les connaissances "sur le terrain" suggerent
Les principaux composants a cartographier sont : que cette augmentation des exportations

illégales peut affecter les incitations

1. Une déeclaration d'impact claire et realiste. supposées a la gestion durable.

2. Les moteurs de cet impact auxquels le projet Comment une AEP peut-elle aider ? Via
contribue - résultat(s). une AEP, l'équipe constate que le bois est
illégalement exploité en collusion avec
des entités de gouvernance forestiére
communautaire. Cela pourrait saper la TdC -
il existe maintenant de fortes incitations au
développement non durable. Dans cet esprit,
4. Quelles sont les suppositions qui sous-tendent le projet peut travailler sur les implications
I'hypothése. de ce risque et utiliser 'AEP pour trouver de
nouveaux points d'entrée et des mesures
d'atténuation.

3. Une description ou un visuel de l'hypothése sur
la facon d'atteindre ces résultats (produits ou
interventions). Assurez-vous d'expliquer ou de
montrer comment, pas seulement quoi.

5. A chaque niveau, la solidité des preuves Pour
les problémes et les contextes complexes, il

5 La mise en évidence des lacunes en matiére de données probantes peut nécessiter un exercice d'AEP plus complet comprenant une analyse documentaire,
la réalisation de recherches primaires et la prise en compte d'approches participatives de l'AEP.

6 Une préoccupation fréquente est de savoir si aborder la dynamique de 'EP elle-méme est trop risquée. C'est une inquiétude justifiée et compréhensible.

Il n'en reste pas moins que tous les contextes sont marqués par des dynamiques de pouvoir. Dans de nombreux cas, cela peut étre la clé pour débloquer le
changement. Ces dynamiques contribuent généralement de maniére significative aux problémes qu'un projet tente de résoudre. Lorsque ces dynamiques
présentent un risque - pour les responsables de la mise en ceuvre, les parties prenantes ou les objectifs - il est au minimum essentiel de diagnostiquer ce qui
se passe afin de comprendre si ces facteurs peuvent saper le projet ou si les activités du projet pourraient les faconner de maniére potentiellement négative.
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\J
|i Etape 5 Exercice

Temps minimum requis : 1 heure

Préparation : Dans les exercices précédents, vous aurez élaboré une déclaration d'impact claire et réaliste.
Vous aurez généré des résultats et des suppositions sous-jacentes a ces résultats, en analysant les moteurs
du changement et la maniére de les faire progresser (résultats). Vous aurez élaboré des hypothéses sur la
maniére d'aborder ces moteurs, créant ainsi vos produits. Assurez-vous de les avoir disponibles, en utilisant
les exercices ci-dessus, ou utilisez une autre TdC qui inclut ces éléments. Passez en revue le travail AEP que
vous avez effectué jusqu'a présent et notez les zones ol vous étiez incertain.

Preguntas:

|:| A quoi ressemblerait un diagramme visuel reliant tous ces éléments ? Reportez-vous a l'annexe D pour
un exemple.

|:| Quelle est la solidité de vos preuves ? Passez en revue votre diagramme et indiquez ou il y a des lacunes.

|:| Quels risques devez-vous connaitre ? Assurez-vous qu'ils sont mis en évidence dans votre diagramme.

Etape 6

Iteration et adaptation

La conservation et la gestion des ressources
naturelles sont des questions complexes, et les
défenseurs de l'environnement travaillent dans des
environnements opérationnels difficiles, tous marqués
par des dynamiques de pouvoir. En conséquence, les
TdC peuvent étre basées sur des preuves limitées,
nécessitant des décisions sur les activités et les
objectifs en l'absence de certitude quant a l'efficacité

de ces approches. Il est donc essentiel de prévoir un également encourager l'itération et offrir des points
temps de pause réguliérement, d'actualiser lanalyse de controle permettant de moq!ﬁer le trava|l‘sur .la
et d'examiner si de nouveaux éléments suggérent une base d'un examen des suppositions et des refections
orientation différente. sur les performances.

Souvent, les projets adaptatifs, c'est-a-dire les La réalisation d'une AEP et d'autres analyses de
projets qui ont la flexibilité de changer d'approche situation sur une base continue est essentielle pour
en réponse aux évaluations en cours, intégrent des savoir ce qui a change, ou de nouvelles opportunités
tests de ce type dans le suivi régulier du projet. Cela de changemer'lt se matérialisent et ou‘les anciennes

a des implications opérationnelles en matiére de ne son.t.pl’us\wables. Les AEP peuvent également
gestion des ressources, de passation de marchés et étre utilises a des fins d'evaluation, en particulier
approvisionnements, et de suivi. Certains praticiens lors de .l‘evaluatlonhde deﬁs.cor'rlplexes. Par exemple,
ont élaboré des directives concrétes pour une telle ces outils peuvent étre particulierement utiles pour
gestion adaptative. S'éloigner des cadres de résultats des approches telles que la recolte de resultats, qui _
axés sur les produits vers des modéles axés sur les examine les changements survenus - bons ou mauvais
problémes - comme le «Cadre de recherche» - peut - et vise rétroactivement a identifier comment les

interventions ont contribué a ces changements.
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Etude de cas : L'AEP pour mieux comprendre le trafic de jaguars au Mexique

En 2022, une AEP commandée par le WWF a étudié les raisons pour lesquelles le trafic de jaguars persistait dans la
région Selva Maya au Mexique, observant que les efforts existants en matiére d'IWT ne permettaient pas de lutter
efficacement contre le trafic de jaguars. UAEP a identifié une augmentation du conflit homme-jaguar liée a des
changements dans l'utilisation des terres qui exacerbaient le commerce illégal national de parties du corps des
jaguars. Entre autres choses, ce nouvel angle d'analyse recommandait notamment de se concentrer sur les moteurs
de conflit entre I'homme et la faune sauvage, y compris les liens avec la pauvreté, et d'accorder une plus grande
importance au marché intérieur dans sa stratégie de conservation.

Etude de cas : Intéréts de l'économie politique dans le commerce illégal de l'ormeau sud-africain

Malgré les efforts déployés depuis longtemps pour mettre fin au commerce illégal et a la surexploitation de l'espéce
sud-africaine d'ormeau (perlemoen), y compris son inscription dans la base de données de la Convention sur le
commerce international des espéces de faune et de flore sauvages menacées d'extinction (CITES), une enquéte
récente révéle un taux de commerce illégal le plus élevé qui ait jamais existé, éclipsant le commerce légal. L'analyse
des intéréts met en évidence la demande en provenance d'Asie, combinée a des vulnérabilités nationales telles que
l'inégalité et la pauvreté, le manque de capacité et de volonté politique des gouvernements, et les profits dérivés
de la criminalisation du commerce. Cette information a conduit certains a poser une hypothése de changement
trés différente, appelant a renforcer les institutions, a fournir d'autres sources de revenus aux communautes, a
retirer 'espéce de la liste et a adopter une approche radicalement différente de l'application de la législation, en
consacrant des ressources aux enquétes sur le trafic et les facilitateurs professionnels du commerce international,
plutdt qu'en se concentrant sur les efforts visant a contenir les prélévements locaux.

Etude de cas : Perspectives AEP pour améliorer les enquétes et les poursuites dans les affaires de
commerce illégal d'espéces sauvages (IWT)

Les risques de corruption dans les organismes d'application de la loi peuvent saper les efforts de lutte contre
'IWT. Il est essentiel de cartographier et d'atténuer les risques. Un élément essentiel pour cela est de comprendre
pourquoi ces risques émergent en premier lieu. Les AEP sectorielles ciblées menées par l'Institut de Bale sur

la gouvernance se sont penchées sur les moteurs des risques de corruption dans trois pays. L'analyse a mis en
évidence la maniére dont les dispositions politiques formelles et informelles en vigueur et la dynamique du
pouvoir ont fagonné la chaine de l'application de la loi. Un point clé était que les programmes politiques informels
peuvent saper le travail des organismes d'application de la loi. Ces informations ont permis d'expliquer pourquoi
des lacunes dans la mise en ceuvre sont apparues et se sont avérées essentielles pour la conception de mesures
d'atténuation de la corruption réalisables.

Kassa, Costa, Stahl et Camargo 2022 et Medina, Grossman, Suryandari et Guy 2022
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\d
|i Etape 6 Exercice

Temps minimum requis : 1 heure

Préparation : Si les exercices ci-dessus ont été effectués sur un projet existant ou ancien, utilisez la TdC
que vous avez développée dans le contexte de ce guide. Si ce n'est pas le cas, prenez la TdC d'un projet que
vous avez achevé ou qui est en cours de mise en ceuvre. Vérifiez que votre déclaration d'impact est claire et
réaliste (reportez-vous a l'exercice de 'étape 1si nécessaire). Les questions ci-dessous ont été adaptées de
l'approche de l'analyse politique quotidienne (voir annexe A).

Maintenant, vérifiez :

|:| Quels sont les acteurs ou les groupes actuellement impliqués dans le probléme que vous essayez de
modifier ?

|:| Qu'est-ce qui motive ces acteurs ?
|:| Comment exercent-ils leur influence, quel pouvoir ont-ils ?
|:| Vos hypothéses refletent-elles ces acteurs et leurs motivations ?

|:| Dans quelle mesure les suppositions de TdC se sont-elles vérifiées ?

|:| Que pouvez-vous faire concrétement pour changer les choses ?

Conclusion

Les AEP et les formes similaires d'analyse des suppositions et, parfois, de faire des choix
situationnelle sont des outils utiles pour difficiles. Elles offrent cependant un cadre utile
développer, tester et adapter des théories solides pour déterminer ce que nous essayons datteindre,
du changement. Elles ne sont pas une solution d'évaluer ce qui les empeche de se realiser, de
miracle ; elles ont des limites et nécessitent des decrire comment nous pensons que le changement
compléments, ainsi qu'une volonté de remettre en peut se produire et d'identifier les suppositions
question des idées préexistantes, d'interroger qui sous-tendent les interventions que nous

entreprenons.
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Annexe A : Approches AEP

Ces directives ne sont pas un "mode d'emploi" de ['AEP en soi. Néanmoins, quelques outils en particulier
sont mis en évidence ci-dessous afin d'offrir des options pour des évaluations plus rapides sur les facettes
de l'économie politique. Ils peuvent étre déployés lorsqu'une touche plus légére est nécessaire ou lorsqu'il y
a un intérét a explorer initialement les dynamiques de ['économie politique avant d'envisager une approche
plus approfondie. Pour des approches plus approfondies de ['utilisation de 'AEP dans le domaine de la
conservation, il existe des orientations sur ['analyse situationnelle et un cadre sur ['AEP pour l'impact en
matiére de conservation (le cadre "PEACI"). Plus d'informations sont fournies ci-dessous.

Exercices AEP plus courts et partiels

1. Un outil simple mais utile est l'exercice des "cinq pourquoi". Utilisée au-dela de I'AEP dans d'autres domaines
pour tenter de comprendre les résultats indésirables, cette méthode commence par la formulation d'un
probléme. Elle demande ensuite pourquoi cela se produit, puis a nouveau pourquoi, cing fois de suite. Au fur
et a mesure que les participants se rapprochent de la cause premiére, le probléme commence a s'élargir. Une
hypothése peut également émerger avant que les cing étapes ne soient achevées.

Exercice des "cinq pourquoi”
Lutte contre la contamination de 'eau dans une zone protégee

Probléme Mauvaise qualité de l'eau dans une zone protégée

Pour quelle raison ? Des projets hydroélectriques construits a l'intérieur d'une zone protégée

Les acteurs gouvernementaux ont donné des droits d'accés aux sociétés hydroélectriques

Pour quelle raison ? Les fonctionnaires obtiennent des pots-de-vin des entreprises pour des concessions
Pour quelle raison ? Peu de capacité réglementaire et d'application de la loi, législation limitée sur les conflits d'intéréts
Pour quelle raison ? Intéréts particuliers d'acteurs politiques puissants

2. Un complément utile pour approfondir "les cing pourquoi" peut étre un diagramme Ishikawa. Alors que
"les cing pourquoi" peuvent suggérer une hiérarchie des causes, le diagramme d'lIshikawa offre un espace
plus ouvert pour identifier de multiples moteurs, les regrouper et décortiquer leurs causes (ODI 2023). Cet
outil part également d'un probléme. Les équipes sont ensuite invitées a identifier les différents moteurs
de ce probléme, a les regrouper et a réflechir a la myriade d'éléments qui sous-tendent ces moteurs.

Modéle de diagramme Ishikawa

Catégorie Catégorie Catégorie
Moteur —» Moteur —
Moteur —» Moteur — Moteur —>
Moteur —» Moteur —» Moteur —> 5 B
-
O a
8 E
3%
A
Moteur —» Moteur —» Moteur —» a
Moteur —» Moteur — Moteur —»
Moteur —» Moteur —»
Catégorie Catégorie Catégorie
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AEP légeéres et holistiques

3. Pour ceux qui manquent de temps, le programme de recherche sur les Etats efficaces et le

développement inclusif (ESID) a élaboré des options pour réaliser une AEP d'une heure, avec des
possibilités d'extension a une journée entiére ou a un exercice a plus long terme. Ce cadre propose de
consacrer un peu de temps a l'examen en équipe d'une série de questions simples. Bien que des options
soient disponibles pour l'analyse au niveau du pays, au niveau du probléme ou au niveau du secteur, les
questions au niveau du probléme (projet) peuvent s'avérer les plus utiles comme point de départ :

» "Ce type d'intervention a-t-il déja été tenté auparavant ?

» Y a-t-il une demande pour les interventions ? De qui ?

» Pouvons-nous travailler avec les acteurs qui s'opposent au changement ou qui sont tiedes a son égard ?
» Existe-t-il des contraintes structurelles ou institutionnelles au changement ?

» Quelle serait une attente raisonnable pour cette intervention ?"

. Enfin, l'analyse politique quotidienne (EPA) (Hudson, Marquette et Waldock 2016) est un cadre condensé
qui guide les utilisateurs a travers une série de questions pour aider a articuler les intéréts en jeu et les
opportunités de changement dans une situation donnée. D'autres organisations ont appliqué cet outil

a leur secteur. Lannexe C offre une liste regroupée des types de parties prenantes typiques dans les

secteurs des foréts, de la faune et flore et de la péche. Compte tenu de ces parties prenantes, 'AEP peut
aider a répondre a certaines questions de base :

» Lequel de ces acteurs est impliqué dans le probléme que vous essayez de changer ? Il peut s'agir d'acteurs
proches ou d'acteurs plus "cachés" qui influencent les personnes avec lesquelles vous étes en contact.

» Qu'est-ce qui les motive ?
» Quelle est leur influence ?

» Qu'est-ce qui pourrait les amener a changer ?

Approches approfondies

Pour des processus plus approfondis dérivant des AEP dans la conservation, le projet Cibler la Corruption
liée aux Ressources Naturelles (TNRC) a développé des conseils sur_l'analyse situationnelle et la pratique
de gouvernance internationale du WWF a développé un cadre utile sur 'AEP pour l'impact de l'action de
conservation (le cadre "PEACI"). Les éléments constitutifs du cadre PEACI sont présentés ci-dessous. Méme
avec ces modeéles, la rigueur de l'approche peut varier.

tnrcproject.org
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A -
L}
Foundational Rules of the
Factors Game
The physical and social The way things are done. The different individuals, organisations
structures that shape the The formal and informal B-Il}i groups of sta.keholders that you work
systems underlying a rules that influence and with or have an influence over those you
context. incentivise the behaviour of work with. Their positions, interests,
needs and relative power in relation to

people and organisations. Consetvation.

PE Dy“amics Causal relationships and the feedback loops between building blocks in order to understand
how change happens as well as the implications of that ch

within the context.
"Alpxamﬂgr and Williams,_2020

Traduire les idées de ['économie politique dans la pratique de la conservation | 19


https://washmatters.wateraid.org/sites/g/files/jkxoof256/files/everyday-tool.pdf
https://www.worldwildlife.org/pages/tnrc-guide-situation-analysis
https://wwflac.awsassets.panda.org/downloads/strategic_framework_peaci__1_.pdf

Annexe B : Quelques définitions de la théorie du changement

Comment nous théorisons le changement qui se
produira dans le cadre d'un programme

v

Salib, 2022

La description d'une séquence d'événements qui
devrait conduire a un résultat souhaité particulier

N

Davies in Vogel, 2012

..articuler [ces] nombreuses suppositions sous-
jacentes sur la maniére dont le changement se

produira dans un programme

Rogers in Vogel, 2012

..comment vous pensez... la stratégie vous aidera a atteindre
a la fois des résultats intermédiaires et des objectifs de
conservation et de bien-étre humain a plus long terme

v

Conservation Standards, 2020

Une description compléete et une illustration de
comment et pourquoi un changement souhaité
est cense se produire dans un contexte particulier

v

Center for Theory of Change

Les voies de causalité entre l'intervention
planifiée et les résultats escomptés

v

Roberts, 2012
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Annexe C : Parties prenantes communes

Voici une liste non exhaustive des types de parties prenantes que nous pourrions vouloir prendre en
considération lorsque nous examinons la dynamique de ['économie politique. Pour ce faire, voici quelques

questions simples a prendre en compte :

1. Lesquels de ces acteurs, ou d'autres, sont les principaux acteurs dont nous savons visiblement qu'ils sont
engagés dans la question, le paysage qui nous préoccupe ?

2. Regardons au-dela des acteurs immédiats que nous connaissons et avec lesquels nous travaillons
- quelles parties prenantes, dans la mesure ol nous en sommes conscients, influencent celles avec

lesquelles nous sommes en contact ?

3. La ou ces parties prenantes contribuent au probléme que nous cherchons a résoudre, pourquoi ? Qu'est-

ce qui motive leur activité ou leur comportement ?

4. Quelle est la marge de manceuvre pour apporter des changements sur la base de cette compréhension ?

m Gouvernement / fonctionnaires

Agents des douanes
Responsables du service de la faune et flore
Autorités fonciéres

Fonctionnaires formels et informels aux points de
controle

Fonctionnaires chargés de l'inspection et de l'octroi
des permis

Fonctionnaires qui fournissent des permis de chasse
ou de peche

Fonctionnaires qui autorisent 'élevage en captivité
Inspecteurs / fonctionnaires de la péche

Fonctionnaires charges de la délivrance des permis,
du zonage, des concessions

Fonctionnaires portuaires

Régulateurs de la conformité de la gestion de la
péche

Régulateurs financiers

Responsables et comités de gestion forestiére
Auditeurs

Responsables de la santé et de la sécurité
Autorités fiscales

Organes de lutte contre la corruption

Bureaux de gestion d'actifs

[ ]
Y Hommes politiques
Elus

.Z'i Acteurs criminels

Braconniers, exploitants
Groupes de braconniers
Trafiquants

Vendeurs sur le marché noir
Coursiers

|¢il Finances et secteur privé

Banques et institutions financiéres
Sociétés nationales et internationales

mi] Groupes et acteurs locaux

Communauteés locales
Leaders communautaires
Conducteurs locaux

Véetérinaires
.T. Application de la loi / Etat de droit

Gardes forestiers

Gardiens

Surveillance des stocks par les forces de l'ordre
Procureurs

Enquéteurs

Juges et magistrats

Avocats de la défense

Greffiers et secrétaires de juridiction

Personnel pénitentiaire et de réinsertion
BEA Circulation des marchandises

Acheteurs et revendeurs
Propriétaires de navires

Sociétés de transport et d'expédition
Négociants

Capitaines et équipage

Installations de transformation
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Annexe D. Exemple de TdC

Vous trouverez ci-dessous un exemple hypothétique destiné a illustrer certains éléments d'une TdC visant a

assurer une utilisation plus équitable et durable des foréts communautaires. Il met en évidence les cas ou

chacune des six étapes de ce guide peut étre utilisée.

Etape 1: AEP « le mieux adapté » identifié

IMPACT
Utilisation plus équitable et écologiquement durable des foréts améliorées

RESULTAT 1 RESULTAT 2

. P . .s o=
Meilleure répartition des Une gestion forestiére plus £3
bénéfices issus des foréts durable z =
c

m
N < %
HYPOTHESE HYPOTHESE E ‘g

=
L'exploitation forestiére illégale Des moyens de subsistance basés| = ™

diminue sur la forét sont disponibles

endance continue a l'égard de l'exploitation forestiére illégale pour
gagner sa vie ; Une utilisation plus durable des foréts ne rapporte pas de bénéfices

Renforcer la réactivité des détenteurs d'obligations envers les titulaires
de droits et en méme temps créer une demande d'inclusion et de
meilleure utilisation des foréts.

RESULTAT 1

Capacité de
gouvernance forestiére
améliorée pour les
titulaires de droits

RESULTAT 2 RESULTAT 3

La voix des femmes et | Espace d’échange entre
des jeunes, intégrée a la] ayants droit et ayants
planification droit

3SIHIOdAH

HYPOTHESE

Gardiens d'obligations
réceptifs aux avis
externes

HYPOTHESE HYPOTHESE

La capacité méne a une ||Les ayants droit veulent
planification durable || ou peuvent participer

)
|

Etape 2 : AEP clarifie le probléme et
la déclaration d'impact

Etape 3 : AEP est utilisé pour
identifier les facteurs de
changement, en utilisant des
preuves pour éclairer les résultats,
les hypothéses et mettre en
évidence les risques

Etape 4 : AEP est utilisé pour
trouver des points d'entrée
qui ménent au changement, en
construisant des hypothéses a
partir desquelles les résultats et les
hypothéses sont dérivés

FORCE DE LA PREUVE

Mixte

RISQUES : La corruption empéche le travail d'étre efficace, les personnes

sélectionnées pour participer ne représentent pas les groupes, représailles pour
avoir signalé des plaintes.

]
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